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【JUKI企業報告內容之三】           

 

JUKI新策略目標是服裝智能工廠 

爭做總承包商誓要奪市佔率第一 
 

 

作 者 : 陸元華 (香港衣車協會名譽顧問) 

日本重機(JUKI)有限公司是以縫製機械設備起家的，在新一輪智能製造

大潮流中，將以什麼戰略和概念來嬴得市場領頭羊位置呢？ 

重機在《企業報告》中清楚表明自己的戰略、思路和市場觀點，那就

是把智能工廠、智能生產線和以供應鏈為基礎及理念設計的一站式解決方

案作爲重點，為廠家、客戶提供服務和生意經。 

JUKI 在 2015年的表現是營增盈減，實際年收入是 861億日元，比上年

同期凈增 50億日元，增長 11%。工業縫紉機在全球銷售量約佔 30%， 市場

佔有率是第一位。 
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重機 2015 年三大產品營業收入結構圖(上圖)及以地區劃分的收入分佈圖。 

從企業報告中可以看到，JUKI 已不滿足單機、單一生產線設備供應商

的角色或市場佔有率，未來是通過戰略新部署和遠景規劃，轉型向智能工

廠、智能生產線和以解決客戶生產上所有問題的方案解決者為新經營目標。 

企業報告中透露，JUKI 今後將進一步擴大非服裝類機械、自動設備和

針織物用機械領域的業務範圍，同時擴大亞洲新興國家和非洲等市場的銷

售，在全行業和全區域市場要爭奪市場份額第一，這種氣魂和魄力顯示重

機的實力和十足底氣，也只有它在公開報告中開宗明義有如此清晰和目標

制定。至於實施情況如何？大家拭目以待吧。 

JUKI 瞄準市場是以通過生產線解決方案和物聯網為基礎，構思智能工

廠（FA）為追求目標，具體做法是與客戶一起商討解決方案及辦法，提出

整體縫紉工廠自動化線、生産工序數字化提案，並通過已結盟的企業進行

設備採購，解決客戶所需，這種典型一站式解決方案，符合重機扮演總包

攬商的想法。 

在智能解決大前提下，JUKI 提出三大提案，一是依靠讓人與設備有機

結合發展的生產線系統，實現高效自動化機械生產，實現工人作業自動化

和省力化，同時縫紉系統數字化，所有數據齊上雲端，二是推出一站式生

產線解決方案，在縫製的前、中、後工序提供聯盟的輔件，完成智能製造 
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的大目標，三是依託物聯網（loT）的系統，生產線網絡化，讓同一公司系

統的全球工廠在經營管理、技術標準、規範化的機製上得到加強。 

 
重機經實踐證明可行的智能服装工廠的的全套結構佈局，粗框部份是他們經用供應鏈與物聯網概念重新
構思改動生產線流程示意圖。 

重機提出智能生產線有什麼要點和特色？據在企業報告中提供開領短

袖恤衫生產線個案。重機認為這一條傳統生產線通常情況之下要配 13名操

作員，成本高、難管理。經過重機重新運用上述新概念設計生產線由平車、

特種車組成，依靠數字化、自動化、自動搬運系統和系統網絡，經過優化

和新設計，運用大數據作後盾，現只須 4 名工人操作，就可達到原先需要

總人力的效率，且生產力提高 2倍。 

這 9 台一條龍設備包括：開孔機、紐扣機、袖口機、前門襟完工機、

肩位和腋窩用機、領口機、安裝口袋機、安裝標籤機、自動搬運機，報告

中這條智能化生產線及經過專業培訓員工，於 2014 年大阪工業縫紉機展會

（JIAM）上，首次展示在觀衆面前，是真正意義上的同一品牌下的一套完

整生產線，在省人方面員工可減少三成、生產件數約為 1.4 倍，車間空間

約可節省 15%，節省用地。 
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重機構思智能生產線反映在短䄂恤衫縫製的佈局，由 13 人縮減至 4 人，全套一条龍生產由九台不同功能
衣車組成，擺放前後位置都經科學論證講究。且 4 名員工都是全能縫製高手，經培訓後能做到多機多能，
技術全面。 

JUKI 在報告中一共提出 4 個產品：恤衫、牛仔褲、汽車座椅、運動鞋

生產線的解決方案，除了對上述短袖恤衫生產解決方案外。另外值得再舉

例的是縫製運動鞋解決方案，其中 2 個特別環節是鞋帶環、鞋上品牌標誌

配件，是需要用特種縫紉機來製作，其他工序、環節都可以用高速平車來

縫製。同樣使用 JUKI 的解決方案生產線，在人力、生產效率和車房空間節

省上可提高 4 倍生產效率、減少車間空間面積二分之一、操作上無需人手

等。 

JUKI 在報告中也談到市場營銷變化，顯示該公司全球網點有 100 個，

但這種勞動密集型工業也在隨經濟大環境發生變化。目前，服裝工業由中

國向東南亞、南亞國家轉移方興未艾，有可能進一步擴大和深化。 

此外，非洲埃塞俄比亞、南非的服裝加工正在發展壯大，工廠需求服

務也正在增加。JUKI 在該此地區正擴大銷售，加強管理，基本需求服務正

在增加。 

該公司已將新加坡公司升格為地區總部，而中國的客戶轉移去東南亞

國家設廠擴大生産，動向變得活躍，日本總部將在中國公司的國際員工調

去東南亞任特派員，做法靈活，又可為中國客戶繼續服務聯係。 
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智能生產線另两個個案，牛仔褲、運動鞋生產線内容。 
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講到已經褪色的家用衣車，JUKI遠景規劃和發展策略，將它視之為“具

有優勢且輝煌的業務來看待”，這種充分運用語言文字詞藻，仍然無法掩

蓋蒼白無力的市場態勢，但 JUKI 仍然投入相當注意，思想上重視與消費者

的接觸，並靈活運用工業衣車技術專為家用衣車作支援，2015年 JUKI開發

成功布藝衣車，通過定期舉辦興趣班、表演活動、上電視搞贊助，用於製

作展覽品的衣車。 

此外，還與有名氣界人士開設工作坊，讓客戶親身體驗縫紉做一些小

物品，幫助傳播手工文化。【完】 
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